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e ' : - Proposta de Arquitetura V3.pdf;
Arquitetura Minima Modelo Arquitetura Integragdo SGRH-SIGEP.pdf
(revisado) ¥ ' :
Arquitetura de Referéncia Documento de Arquitetura de Referéncia Java EE.pdf

Plano de Evolugio Arquitetural (Roadmap de

W cqitictin) Roadmap dg Arqultetura SGRH.pdf (revisado)

Relatério Técnico de Analise da Verséo Java

EE Adotada na Arquitetura de Referéncia Pnalise Versbdaui i : AR Ret 'v.l.2.pdf

Ata da reunido do gtPeséoélJT em 19 € 20 de Ata__SIGEP apresentacgdo da solugdo

Margo de 2015 convergente _19_ 20 margo.pdf
Ata da reunido do gtPessoalJTem 16 e 17 de  Ata SIGEP deliberagdo da solugdo de
Setembro de 2015 convergéncia.pdf
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1. Introducio

O Grupo de trabalho gtPessoallT foi instituido pelp Ato CSJT.GP.SG.SEIT.CGGOV N°
314/2014 para condugdo das ag(“)es; necessarias ao planejamento é obtengéo de soluq;?io de tecn(-)lo‘gia
da informac#o e comunicagdes para o Sistema Integrado de Gestio de Pessoas no ambito da Justiga do
Trabalho do 1° e do 2° graus. No intuito de apontar a solugfio mais adequada para o sistema de gestdo

de peséoas £ folhﬁ de pagamento, elaborou estudos e apresentou uma proposta de desenvolvimento de
uma solugdo com modelagem conceitual e arquitetonica mais moderna e alinhada as melhores praticas
vigentes em Tecnologia da Informagdo. Aquela pfoposta se baseou na suposicfio de que a utilizagéio do
SGRH-SP néo seria obrigatoria e ocorreria apenas nos Tribunais Regionais do Trabalho que tivessem
necessidade imediata de implantagiio e somente aquelas funcionalidades consideradas imprescindiveis

seriam agregadas ou aperfeigoadas até que a nova solugéo estivesse disponivel.

Durante o encontro realizado em Belo Horizonte, no periodo de IIO a 12 de dezembro de 2014, .
prevaleceu o entendimento, apos ampl; discussdo, que uma parte do grupo de desenvolvimento','
formada pelos TRT's'da 3%, 5° 9%, 12% 15" e 19 Regides, ficaria responsével. pela concepgio e
desenvolvimento de um novo sistema denominado Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas - SIGEP, a
comegar pelo modulo de Folha de Pagamento e a outra parte, formada pelos TRT's da 2, 4%, 6°, 20° e
23" Regides e o CSJT, ficaria responsavel por agregar novas funcionalidades ao SGRH e implanté-lo
nos 24 Tribunais Regionais do Trabalho. Tal encaminhamento visou permitir a continuidade dos
trabalhos ja em curso, conforme consenso estabelecido anteriormente pelos Diretores Gerais em
reunides ocorridas em Sdo Paulo, nos meses de fevereiro e outubro de 2014, objetivando tornar vidvel
a instalagdo e implantagdo do SGRH nos Tribunais que optaram por iniciar sua implantagdo em 2015.
Este aperfeicoamento do SGRH passaria inclusive por revisdo do modelo de dados, pesquisa ¢
incorporagdo de uma folha de pagamento em nova plataforma (Jaﬁa), revisdo e incorpora-g:ﬁo de

funcionalidades, também ja em uma nova plataforma.

Ao adotar a estratégia acima, estariamos com duas iniciativas paralelas de desenvolyimento e
implantagdo de dois sistemas (SGRH e SIGEP), que visariam atender a mesma finalidade, resultando

em desperdicio de recursos piblicos.

Considerando o cronograma de implantagdo do SGRH, aprovado e validado pelos Presidentes
de todos os TRTs, até dezembro de 2017, 12 Regionais ja estariam com o SGRH implantado em

produgdo e os outros 12 estariam com o sistema instalado e em processo de implantagdo. Neste
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intervalo, em dezembro de 2016, seria disponibilizadd para .im'cio da implantagio o Sistema de Calculo
da Folha de Pagamento do SIGEP. Concluiu-se que esse cendrio expunha o projeto ao risco de os
Regionais perderem o inferesse pela implanta¢io do SIGEP - Modulo Folha de Pagamento, seja pelo
‘fato de qﬁe o SGRH ja estaria implantado e atendendo as necessidades do negécio, ou pela

inconveniéncia de empreender esforgos € assumir os riscos de uma nova implantagio e migragio de
dados do Sistema SGRH para o SIGEP.

Ainda neste sentido, a coordenagdio do grupo de trabalho solicitou a alteragdo da composigio
do grupo de trabalho gtPessoallT (citar o Ato) para contemplar os representantes dos Regionais
responsaveis pela implantagdo do SGRH, no intuito de unificar os projetos e a governanga das duas

acgoes.

Em face do exposto, propomos que as melhorias estruturantes do SGRH (normalizagéo, dados

redundantes e chaves) recomendadas no Parecer Técnico do CtEngSoft n° 1/2015 sejam
implementadas na arquitetura atual do sistema e que as manuten¢les e a incorporagdo de novas

funcionalidades se dé da seguinte forma:

¢ manutengles corretivas para estabilizagdo do sistema e para atendimento a requisitos

obrigatorios e urgentes sejam realizados em Delphi no SGRH;

¢ incorporagdo de funcionalidades j existentes nos sistemas dos Tribunais ao SGRH sejam

realizadas em Delphi ou em Java, a critério do Tribunal desenvolvedor; -

8

e incorporagdo de funcionalidades ja existentes nos sistemas dos Tribunais ou

desenvolvimento de novas funcionalidades ao SGRH/SIGEP sejam implementadas na

arquitetura de referéncia.

Desta forma, todos os Regionais integrantes do Grupo de Desenvolvimento somario esforgos

no sentido de disponib\ilizar uma unica ¢ definitiva Solugéo lntegi'ada de Gestdo de Pessoas. Tal

abordagem traz as seguintes vantagens: possibilitar a entrega antecipada de valor, uma vez que mais
esforgos poderdo ser concentrados no desenvolvimento da solugdo visando a sua implantagio; a
construgio gradativa de um unico produto, de forma que ao término do projeto todos os mddulos
existentes terdo sido portados para a nova arquitetura; necessidade de uma @nica implantagéo,
incorrendo em menor custo e risco para os Regionais, além de padronizar e garantir a auditabilidade do

processamento das informagdes desde sua origem até a efetivacdo do pagamento.
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Assim, levando-se em conta as consideragdes acima; mesmo que a solugdo inicialmente
proposta pelo Grupo de Trabalho possa ser considerada tecnologicamente mais adequada, -a solugdo

poderia nio atender aos anseios dos administradores, com relagdo a requisitos de prazo e custo. Desta

forma, entendemos ser necessaria a revisdo da proposta de projeto de forma a refletir uma estratégia de’

solugio convergente que traga foco numa (nica iniciativa de desenvolvimento e implantagiio de um
produto tnico, aproveitando os esforgos ja empreendidos ¢ evitando-se os riscos decorrentes de duas

etapas de migragéo de ciados.

o Objetivos

Desenvolver e implantar' uma solugfio Unica, moderna e integrada de gestdio de pessoas que
atenda as necessidades de todos os 6rgdos da Justica do Trabalho e aos requisitos dos érgdos de

controle externo até dezembro de 2020.
Sdo beneficios esperados com a execugdo deste projeto:

« Promover a padronizagdo do tratamento dos dados relativos & gestiio de pessoas na Justiga

do Trabatho;

+ Garantir a padronizagdo e consisténcia dos célculos da folha de pagamentos dos Orgios da

Justi¢a do Trabalho, especialmente nos casos que envolvam célculos de passivos;

+ Melhorar a.disponibilidade, agilidade, seguranga, auditabilidade & confiabilidade das

informagdes fornecidas 4 administragdo dos Tribunais e aos Orgios de Controle Externo;

« Aumentar a eficiéncia operacional das 4reas de gestio de pessoas, através da
disponibilizagdo de uma solugdo que atenda as necessidades funcionais e técnicas apresentadas
- pelos Regionais participantes do esforgo de desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestiio

de Pessoas da Justiga do Trabalho;

* Prover uma solugdo sintonizada com os melhores recursos tecnolégicos disponiveis,

visando & manutengdo ¢  evolugdo da solugio a longo, prazo.

* Eliminar esforgos redundantes de sustentagdo, manutengio e evolugio dos sistemas em uso

nas areas de gestdo de pessoaé dos ¢rgdos da Justica do Trabalho.
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3. Justificativa do Projeto

Atualmente, cada Tribunal Regional do Trabalho possui sistema proprio para gestdo de
pessoas. Essa situagdo prop'icia uma diversidade de procedimentos, dif‘lcultando o devido controle. Ao
se comparar as formas de pagamento de pessoal, por exemplo, observam-se procedimentos diferentes.
Conforme apontado pelo ac6rddo 1993/2014 do TCU, a existéncia de um sistema Gnico poderéa
ofefec_er agdo de controle, com aperfeicoamento da gestdo publica. Os orgdos controladores poderdo
acompanhar com maior seguranga e requisitar informagdes com a certeza das regras e dados utilizados
na sua composi¢do, trazendo maior confiabilidade nos procedimentos de auditoria e subsidiando com

maior consisténcia as decisdes dos administradores.

De outra perspectiva, os Regionais redundam esforgos em iniciativas préprias para sustentagio,

manuten¢do e evolucdo de seus sistemas, dirigindo esfor¢os € recursos em paralelo, com o mesmo

objetivo, e muitas vezes a um custo elevado e nem sempre assegurando o atendimento dos requisitos

técnicos e de nggécio para o tema. Assim sendo, a proposta apresentada visa convergir esforgos para
alcangar a uniformizagio de procedimentos e nivelamento das ferramentas informatizadas, tanto em
aspectos técnicos quanto funcionais, buscando contemplar as necessidades especificas de cada
Regional e as necessidades gerais da Justia do Trabalho, em perspectivas de curto, médio e longo
prazo. O dominio da tecnologia e da aplicagdio em si estara ao alcance de todos, através da interagéo

colaborativa e da prioriza¢do de agGes, viabilizada pela participagfio dos envolvidos.

Desta forma, como instrumento que sera usado para destinagdo da maior parte da verba
alocada a JT e para gestdo da forga motriz de suas instituiges, que sdo os recursos humanos, a
conquista de uma solugfio integrada, sob dominio compartilhado dos Regionais e CSJT, em bases
consensuais, contribuird sobremaneira para a evolugdo dos servigos prestados, promovendo’ a
racionalizagio do uso de -recursos publicos e maior transparéncia a sociedade, bem como o
. atendimento as demandas de manutengéo e aprimoramento, respeitando caracteristicas regionais sem a

adogdio de solugdes diversificadas, incompativeis e até inconsistentes,

4. . Produto do Projeto
|

O produte deste projeto sera o desenvolvimento e a implantagfio de sistema inico de gestdo de

pessoas, a ser utilizado pelos Tribunais que compdem a Justica do Trabalho, contemplando 0s
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requisitos técnicos, funcionais e ndo funcionais, estabelecidos em conjunto pelos Regionais

participantes do projeto.

) Metas de Resultado

Implantar uma solu¢dio unica de Gestdo de Pessoas na Justica do Trabalho até dezembro de -
2020.

3

~ Com o objetivo.de obter valor da solu¢do no menor tempo possivel, inclusive privilegiando os
Regionais que possuem maior caréncia de uma solugfio de gestdo de pessoas, esta proposta prevé metas

intermediarias, conforme descrito no topico “Entregas € Marcos do Projeto”.

6. Restri¢des

Foram consideradas as seguintes restri¢des para a elaboragéio desta proposta:

\

R1: ‘Detenninagﬁo contida no acérdao 1993/2014 do TCU, para implantagio do SGRH em

todos os Tribunais Regionais do Trabalho.

R2: O SGRH atende, em média, a apenas 57% das funcionalidades necessarias para as areas de
negécio dos dezesseis Tribunais Regionais do Trabalho que responderam & pesquisa realizada por

ocasido da reunifio de Diretores-Gerais, oc_orrida no TRT2 em outubro de 2014.

R3: A evolugdo e a incorporagdo de funcionalidades sé serdo permitidas mediante consenso do
grupo de trabalho responsavel pela solugéo, sendo vedadas iniciativas que venham a propiciar produtos

divergentes da versdo Ginica a ser adotada.

R4: Devem ser desenvolvidas no SGRH, 'na arquitetura atual, somente as melhorias
estfuturantes, recomendadas no Parecer Técnico do CtEngSoft n® 1/2015, e as manutengdes corretivas

para estabilizagdo do sistema e para atendimento a requisitos obrigatdrios e urgentes.

RS: Devem ser incorporadas ao SGRH funcionalidades existentes em sistemas dos Tribunais,

somente se priorizadas pelo grupo responsavel pela solugdo, respeitando-se a arquitetura minima.

PPv2.0 . .
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R6: Incorporagio ao SGRH/SIGEP de funcionalidades ja existentes nos sistemas dos
Tribunais, ou a construgio de novas funcionalidades, somente serdio realizadas respeitando-se os

padrdes da arquitetura de referéncia.

R7: Eventual incapacidade de um tnico Tribunal Regional prestar Sﬁporte € manutengdes

evolutivas e corretivas na solugfio destinada a atender a toda a Justiga do Trabalho.

T Premissas

P1: O Conselho' Superior da Justica do Trabalho, sempre que necessério, ird unificar,
padronizar e normatizar os processos de trabalho e as regras de negdcio de gestdo de pessoas e folha de
pagamento da Justica do Trabalho que serfio implementadas no SGRH/SIGEP. Em casos excepcionais,

sera analisada a viabilidade e os impactos da parametrizagfo e da flexibilizagio das regras de negécio.

P2: Adogdo do padrdo de arquitetura minima, avaliada pelo Comité Técnico Temdtico de
Engenharia de Software (ctEngSoft), que visa minimizar a heterogeneidade da infraestrutura da

solugdo. Para mais informagGes, consulte a documentagéo da Arquitetura Minima.

P3: Adogio do padrio de arquitetura de referéncia, avaliada pelo Comité Técnico Tematico de
Engenharia de Software (ctEngSoft), que visa suportar os atributos de qualidade requeridos pelo
projeto e as futuras evolugdes da solugdo. Para mais informagdes, consulte a documentagio da

Arquitetura de Referéncia.

-

P4: Os Regionais que ofertarem médulos para serem integrados a solugio SGRH/SIGEP, serdo
responséveis,.no primeiro momento, por coordenar as agdes necessarias para que esses moédulos se
tornem aderentes 4 arquitetura minima definida para o projeto. Seguindo o plano de evolugdo da
arquitetura, esses Regionais também serdio co-responsaveis pela sustentagiio e migragdo dos modulos
para a arquite{ura de referéncia, visando uma arquitetura unificada para a solugio SGRH/SIGEP, .

Para mais informagdes, consulte a documentagdo do Plano de' Evolugio Arquitetura (Roadmap).

PS5: A adogdo das diretrizes de integragdo devera observar as recomendagdes apontadas pelo
grupo ae trabalho gtintegralT, instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV N° 103/2015, de 12
de maio de 2015, destinado a conduzir as agdes necessarias a garantia de integragdo entre as solugdes
de Tecnologia da Informagéo que serdo de_senvolvidas para area Administrativa da Justi¢a do Trabalho,

seguindo o plano de evolugdo do sistema.
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P6: Os Regionais indicardo representantes das areas de TI e/ou negdcios para participagdo nos

esforgos de desenvolvimento, implantag@o e sustentagdo, mediante assinatura de termo de cooperagio

técnica a ser estabelecido pelo CSJT.

P7: Os Tribunais que estiverem recebendo, o SGRH/SIGEP se responsabilizardo,
solidariamente & equipe de implantagio, por todo o processo de instalagdo e migragéo de dados em seu

Regional, recebendo o suporte necessdrio a essa atividade.

P8: O CSIT provera os recursos financeiros para custeio e aquisigio de hardware ¢ software

que venham a ser necessarios para o desenvolvimento e a implantagdo da solugdo SGRH/SIGEP.

P9: O grupo de trabalho responsavel pela solugfio indicard a metodologia de desenvolvimento

colaborativo e sustentagéio da solugdo.

P10: Os marcos apresentados nesta proposta estdo condicionados ao escopo passivel de entrega

pelas equipes alocadas pelos Regionais durante a execugdo do projeto.

P11: O suporte € a sustentagio da solugfo estardio restritos 4 versdo mais atual do sistema e de

seus modulos.

P12: O processo de desenvolvimento, integracéio e distribuigdo das demandas deste Projeto
observari o fluxo descrito no = documento anexo ‘(vide documento anexo -

fluxo _processo_demanda.jpg)
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8. Servicos/Areas Envolvidas:

Nome - Area

TRT da 12° Regido

TRT da 18 Regido
TRT da 6* Regido
CSIT

TRT da 3* Regido
TRT da 12? Regido

TRT da 15° Regido
TRT da 15 Regido

TRT da 20° Regido

‘TRT da 2* Regido
TRT da 4* Regido
TRT da 23° Regido
TRT da 19° Regido

~ TRT da 4* Regido

TRT da 9* Regido

TRT da 2* Regido
TRT da 15® Regido
TRT da 2° Regido

CSIT

TRT da 3% Regido -

CSIT

PPv2.0

£ o . CONSELHO SUPERIOR DA Brasilia — DF
J JusTicA DO TRABALHO

Nome de Contato .

AGEU RAUPP

ANA BEATRIZ BRAGA
PEREIRA

FABIANO LUCIO DE
SOUZA ROLIM
FERNANDA BRANT DE
MORAES LONDE
GILBERTO ATMAN
PICARDI FARIA
GUSTAVO BESTETTI
IBARRA

GUSTAVOFACHIM

HERBERT WITTMANN

LORENA SANTOS
NASCIMENTO

LUIS ALBERTO DAGUANO

LUIZ FERNANDO
TABORDA CELESTINO
MARCELO MASSAYUKI
KOBAYASHI

MARY LIDIAN DE LIMA
FERRAZ

MAURO BALTAR GRILLO

OMAR CARVALHO

OSWALDO JOSE COSTA
DA SILVA LEME

PAULO EDUARDO DE
ALMEIDA ‘
ROMULO BORGES
ARAUJO :

ROSA AMELIA DE SOUSA
CASADO

SANDRA PIMENTEL
MENDES

SERGIO SODRE PACHECO

Teléefone: (611 30434003

Responsabilidades

Representando a 4rea administrativa.
Representando a area demandante.

Representando a area de TI.

. Representando a area demandante.

Representando a area de TL.

Representando a area de TI. -

Representando a area demandante.

Representado a area de TI.
Representado a area demandante. ‘
Representando a drea administrativa.
Representando a drea administrativa.
Representando a area de TI.

Representando a drea demandante.

Representando a area demandante.

Representando a drea demandante.

Representando a area de TI.

Representando a drea administrativa,
coordenador do Grupo de Trabalho.
Representando a area demandante,

subcoordenador do Grupo de Trabalho.

Integrante da area demandante.

Representando a drea demandante,

subcoordenadora do Grupo de Trabalho.

Integrante da area de TI.
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Nome - Area . Nome de Contato Responsabilidades

~ TRT da 12* Regido VANESSA MIRANDA Represeﬁtando a area demandante.
TRT da 5° Regido 'VERA LUCIA ROCHA Represéntando a area de TI.

9. % Andlise de Viabilidade / Estratégia

Viabilidade Técnica — Econamica;

Existem recursos humanos internos disponiveis: 2 (: X ) Sim ( )Nao
A equipe conhece a tecnologia ou o processo: " (X)Sim . ( )Nio
Existe-o'pg:ﬁo de subcontratar o servigo ou produto: -~ () Sim ( X ) Nédo

Quais os custos para realizagdo intemna: passagens aéreas, didrias ¢ adicional de deslocamento.
Qual o prazo para realizagdo interna: Dezembro de 2020.
Quais os custos para subcontratagio:  Nao se aplica

Qual o prazo péra subcontratagéo: Naio se aplica

Outras consideracdes importantes:

Categorizagiio do Projeto:

Projeto Estratégico: ~ (X)) Sim () Ndo ;
: Projeto Previsto no orgamento ( X ) Sim ( )Nao
Duragdo do Projeto: : { ) 1-6 meses

( )7-12 meses

( )13 —18 meses

{ ) 19-24 meses : \

(X )acimade 2 anos ; ;
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10.

Entrega

Instalacéio do SGRH - TRT's da
2% 47, 18", 20" e 23" Regides

Instalaciio do SGRH - TRT's da
32,674, 8% 115,13, 144 17% e
21° Regides

Funcionalidades priorizadas no
1° lote

_ Funcionalidades priorizadas no
2° lote

Instala¢fio do SGRH - TRT's da
15% 16% 19" e 22° Regides

Implantacio do SGRH - TRT's
da 2% 47, 18" 20" e 23" Regides

Funcionalidades prlorlzadas ro
3° lote

Funcionalidades priorizadas no
4° lote

Implanta¢fo do SGRH - TRT's
da 3% 6% 7%, 8, 115, 13% 144, 17"
e 217 Regides.

Instalacio do SGRH - TRT s da
1%, 5%, 9% 10°%, 127 e 24" Regides.

Estruturacio de Dados do
Médulo da Folha de Pagamento

PPv2.0
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Entregas e Marcos do Projeto:

Descritivo

Instalagdo nos Tribunais que demandam lmediatamente a
solugdo.

Instalagfio do SGRH - TRT’s da 3%, 6%, 7, 82, 112, 132,
142, 17° e 21° Regides. 4

Entrega da versfo estdvel do SGRH contemplando as
funcionalidades classificadas como mandatérias (médulo

«de didrias, registro de logs, mdédulo de autoatendimento,

mdédulo de avaliagio de desempenho, médulo de
avaliagfo por competéncias, modulo de lotagdo - quadro
de vagas por lotagfio, médulo de pasta funcional
eletrbnica).

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 02
(Arg. Referéncia — Java) a serem definidas peio Comité
Gestor.

lnstalat;ﬁo do SGRH - TRT’s da 15, 16%, 19° e 22a
Regides.

Homologag3o, capacitagdo dos usudrios e equipes de
sustentago, migragdo de dados para entrada em
produg#o do sistema nos TRT's da 2%,.4%, 18?, 20% ¢ 23°
Regibes

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 03
(Arq. Referéncia — Java), a serem definidas pelo Comité
Gestor.

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 04
(Arq. Referéncia— Java), a serem definidas pelo Comité
Gestor.

Homologacdo, capacitagdo dos usudrios e equipes de
sustentagfio, migragdo de dados para entrada em
produgdo do sistema nos TRT’s da 3%, 6%, 72, 82, 117, 13°,
142, 17* e 21° Regides.

Instalagiio do SGRH - TRT's da 12, 5° 92,107, 127 ¢ 24°
Regides.

- Redesenho da estrutura de dados para viabilizar a

construgfio do moédulo da Folha de Pagamento integrado
a0 SGRH (Argq. Referéncia - Java).

cderal Sul

Setor de/ \d a0 | CQuadra 8

Data prevista/
desejada

Dezembro de
2014

Dezembro de
2015

Junho de 2016 -

Dezembro de
2016

Dezembro de
2016

Dezembro de
2016

Junho de 2017

Dezembro de
2017

Dezembro de
2017

Dezembro de
2017

‘Junho de 2018

12
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Entrega : Descritivo Data prevista/
: : desejada

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 05

{(Arg. Referéncia — Java), a serem definidas pelo Comité¢  Junho de 2018

Gestor. . i ey

Funcionalidades priorizadas no
5" lote i

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 06
(Arq. Referéncia — Java), a serem definidas pelo Comité Henitisd
Gestor. ; 2018

- Reescrita das Funcionalidades do SGRH - Priorizadas

no Lote 06 (Arq. Referéncia - Java).

~ Funcionalidades priorizadas no
6° lote

: . Homologago, capacitagio das usudrios e equipes de
Implantagiio do SGRH.- TRT's  sustentagdo, migragiio de dados para entrada em
da 15%, 16, 19" e 22° Regides pradugio do sistema nos TRT's da 15, 16, 19° e 22*
; Regides.

Dezembro de
2018

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 07

(Arq. Referéncia — Java), a serem definidas pelo Comité -

Gestor. ‘ Junho de 2019
- Reescrita das Funcionalidades do SGRH - Priorizadas

no Lote 07 (Arq. Referéncia - Java).

Funcionalidades priorizadas no
7° lote :

- Novas Funcionalidades de RH - Priorizadas no Lote 08
(Arq. Referéncia — Java), a serem definidas pelo Comité

Gestor. :

- Reescrita das Funcionalidades do SGRH - Priorizadas

no Lote 08 {Arq. Referéncia - Java).

Dezembro de-
2019

Funcionalidades priorizadas no
8 lote

Homologagdo, capacitagio dos usudrios e equipes de

Impalcsghp de st < Ty sustenta¢do, migrago de dados para entrada em

Dezembro de

dRi. lii,iess’ 2o 42k e 24 produgdo do sistema nos TRT's da 1%, 5%, 9°, 107, 12%¢ 2049
g 24% Regites. ;

Homologacdo, capacitagdo dos usuérios e equipes de
Implant lh :
Pl::ax‘e:f:?igasf (‘:E; :::s sustentagdo, migracfio de dados para entrada em Dezembro de
TRT s produgdo do novo médulo da Folha de Pagamento nos 2019

TRT's . :
Estabilizaci | bisch :
tosdf)s L?g:g;ozadsao Jl::ﬁf :':o Finalizac3o da implantagdo completa da solu¢do em Dezembro de
Ao ¥ todos os 6rgdos da Justica do Trabalho. . 2020

|
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11. Opcoes de Implementagio:
Opcio Vantagens Desvantagens . Custo* Necessidades
Adicionais
Dominio completo 2;?:;?;:;0?;2:20; CUSTEIO
3 da solugfo através do : R$7.910.652,48 i
Desenvolvimento deteniolvimhente execugéo do projeto.
€OMm recursos .
PR 4 colaborativo. :
préprios de méo Flexibilidade na Dilagdo do tempo em
de obra : fung¢do de eventual
customizagio da j
desvio dos recursos.
solugio. .
: alocados.
Em fungdo da falta de

detalhamento dos
requisitos levantados,
ndo foi possivel obter
elementos que ;
pudessem quantificar
-0 esforgo necessario
em métricas

Dependéncia de
- terceiros para
Possibilidade de assimilagdo e dominio
desenvolvimento em  da solugdo. i
menor tempo em
fungfio do montante  Risco de inviabilizagdo

Desenvolvimento
com contratagio
de fabrica de

Processo de
licitagdo dos

de investimentos do projeto tendo em ot Servigos
- software. : ; Sere objetivas, porém a
financeiros no vista experiéncias S :
: - ; analise dos demais
projeto negativas quanto a i
: fatores envolvidos
qualidade do produto g
permitiu a concluséo
apresentado.

pela ndo adogdo desta
opeéo.

* A despesa de pessoal pode ser considerada nula, por se tratar de servidores do quadre dos Regionais. Os
custos de eventual adequacdo da infraestrutura para implantacio da solucdo ndo estdo sendo considerados
_nesta proposta. :

12. Parecer Técnico ' ;

Nos dias 19 e 20 de margo de 2015, o grupc; de trabalho gtPessoallT reuniu-se em Brasilia e
deliberou sobre a revisdo da proposta do projeto, no sentido de tornar convergentes os esforgos
empreendidos na melhoria e implantagdo do SGRH e no desenvolvimento do SIGEP. Na oportunidade
foram apresentadas as seguintes vantagens da proposta, entre outras: a) concentragéo dos esforgos; b)
auséncia de concorréncia entre dois produtos com o mesmo objetivd; c) integragdo da gestdo; d)
facilidade no monitoramento pelo CSJT; e) possibilidade de entrega de um produto mais completo
num teﬁlpo menor; f) desnecessidade de migracdo dupla; g) arquitetura proposta afinada com os

recursos humanos existentes hoje nos Tribunais (recursos humanos com capdcitagdo em Delphi hoje
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em dia sdo restritos); h) ambiente homogéneo i) possibilidade de os Tribunais promoverem a

sustentagfo da evolugfo.

Tal empreitada possui obsticulos consideréveis, por pretender buscar uma solugfo tnica
conciliando contextos dispares. Apesar disso, tendo qm' vista a minimizagdo da redundincia de
esforcos em busca de u‘m-a solugdo comum, ante o compromisso dos Regionais envolvidos na
colaboragéo e dispoﬁibiliiac;ﬁo de mdo de obra especializada, tanto da area de Tl quanto das areas
negotiais, entendemos ser viavel a proposta de construgio de uma solugiio tinica de gestdo de pessoas

para a Justi¢a do Trabalho a partir do Sistema SGRH.

Com o objetivo de identificar os riscos associados a ébordagem da proposta e de recomendar
agdes para sua mitigagdo, o grupo de trabalho ngessoalJT, por meio do Oficio
GTPESSOALJT/001/2015, consultou o Comité Técnico Tqmé.tico de Engenharia de Software do
Conselho Superior da Justiga do Trabalho (ctEngSoft) sobre a viai)ili'dade da evolugio da base de
dados do Sistema SGRH como parte da solugdo do SIGEP e sobre a analise da arquitétura que suporte
o desenvolvimento e a sustentagdo de uma solugéo dé gestdo de pessoas que atenda a toda a Justiga do
Trabalho. O ctEngSoft manifestou-se por meio do parecer técnico ctEngSoft/CSJT n° 1/2015, no qual

identifica os seguintes pontos de aten¢do e recomendagdes:

“I. Para os aspectos de Modelagem de Dados:

1.1 Melhorar a documentagdo dos objéias de banco de dados (diciondrio de dados, tabelas, views);

1.2 Avaliar a possibilidade de corre¢do de normalizacdo, principalmente, dos pontos apontados pelo

Comité neste parecer;

1.3 Adotar, preferencialmente, o uso de surrogate key, contudo, avaliar a possibilidade de se
identificar dados estiveis e, caso seja pertinente, utilizar-se da criagdo de chaves naturais em detrimento de

surrogate keys.
2. Para os aspectos de Arquitetura:

» ‘ A
2.1 E recomenddvel que as integracdes ocorram por meio de views (objetos de banco de dados)
durante a primeira etapa do Road Map proposto, e nas etapus subsequentes recomenda-se avaliar a

substituicdo dessas pela integracdo par meio de servicos, dependendo da ﬁnalt‘dade da integragio;

2.2 Por guestoes que envolvem risco para o negticm. recomenda—se a utilizacdo de tecnalog:as

suportadas e iomologadas pela Justica do Tmbalho, inclusive pam servidor de aplicagdes.”
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Em resposta as recomendages do ctEngSoft, o gtPessoal]T propde que a gestdo do projeto

adote as seguintes agdes:

a) Implemente as ‘melhorias apontadas nos itens 1.1, 1.2 e 1.3 do parecer do ctEngSoft no
decorrer do projeto, & medida que cada médulo do SGRH seja reescrito na nova arquitetura do
SIGEP. Desta forma ¢ possivel diluir os riscos e impactos decorrentes das mudangas propostas,
a0 mesmo tempo em que se percebe um ganho de qualidade gradual na solugio. Cada melhoria
devera ser analisada caso a caso, levando-se em consideragdo a anélise funcional e os impactos

em outras funcionalidades existentes.

b) Quanto ao item 2.1, recomenda-se que as integragdes sejam analisadas caso a caso e que a

equipe do projeto adote as orientagdes do grtipo de trabalho gtintegralT. -

c) Sobre a utilizagéio de tecnologias suportadas e homolégadas pela Justi¢a do Trabalho (item
Z232).

Embora néio tenham sido especificadas as tecnologias, entende-se que se trata da versiio da
especificagdo Java EE e do servidor de aplicagdo JBoss EAP (Enterprise). A arquitetura de referéncia é
baseada em Java EE 7, que constitui apenas uma evolugdo das versdes anteriores (o Java EE 5 e 6) e as -
tecnologias adotadas sdio as mais aderentes possiveis 5 espepiﬁcac;ﬁo Java EE (o que possibilita
independéncia do servidor de aplicagdo). Embora ainda néio exista servidor de aplicagfo, com suporte,
disponivel para Java EE 7, j4 existe o servidor de aplicagio JBoss Wildfly 8, sucessor do JBoss AS. Os
servidores de aplicacdo da comunidade JBoss sdo a base para a versdo ent‘erprisé da Red Hat. Dessa

forma, os riscos para o negécio de adogiio da arquitetura‘de referéncia sdo minimizados.

: Ha outros riscos indiretos para o negécio, mas diretos para a TI. E necessario considerar
fatores referentes a obsolescéncia de tecnologias, prazos e produtividade do projeto. A plataforma Java
EE 5 ¢ suportada pelo servidor JBoss EAP 5, que em novembro de 2019 excede todas as fases de ]
suporte da Red Hat, ja tendo suporte limitado a partir de novembro de 2016. O suporte limitado do
servidor JBoss EAP 6 serd a partir de junho de 2019. O projcto prevé entregas para 2017 ¢ 2019,
Dessa forma, existe um elevado risco de que seja neceésério migrar a arquitetura do projeto para
tecnologias mais recentes, antes mesmo de sua conclusio. No que tange a produtividade, ha relat'ério;
da Oracle que afirmam melhorias na versdo Java EE 7. A experiéncia e as provas de conceito
realizadas pelos arquitetos envolvidos na proposta de Arquitetura de Referéncia corroboram os

relatérios da Oracle. O Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regifio produziu um relatério técnico Que
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trata com mais detalhes da versdo Java EE adotada para a arquitetura de Referéncia (Analise Versdo
Java EE - Arq. Ref. v.1.2.pdf).

Tal como pontuado no parecer do ctEngSoft, entende-se ser menor e, portanto, aceitavel, o
risco da adogdo da Arqmtetura de Referéncia proposta e do semdor de aplicagdo JBoss Wildfly 8 que,

em brcve devera ter uma verséo com suporte comercial.

D) Ao analisar o plano de evolugo arquitetural da solugZo (roadmap arquitetural), 0 ctEngSoft
alerta sobre o risco da obrigatoriedade de uso da arquitetura de referéncia, o que poderia levar a uma
"estagnagdo dos sistemas, gerando riscos a todo o projeto”, concluindo que "a simples recomendagio
de uso parece ser mais adequada, permitindo que cada caso seja avaliado separadamente" (Parecer
Técnico ctEngSoft/CSJT n° I'/2015,_ pag.8). Neste aspecto, entende-se ser necessirio um pucleo
afquitetural comum, conforme definido pela arquitetura de referéncia, que ja oferece a flexibilidade
necessaria paré a adogéo de tecnologias, frameworks e implementagdes que se fizerem necessdrias para

atender aos.requisitos de negécio. A Arquitetura de Referéncia promove o reuso de solugdes

comprovadas e foco em novas necessidades arquiteturais. Além disso, ressalta-se que a Arquitetura de

Referéncia deve acompanhar a evolugdo da tecnologia.

Por fim, recomenda-se que a gestdo do projeto seja assumida pelo Regional que reina as
melhores condigdes e dommm da solugao considerando a necessidade de proximidade entre a

coordenagdio do grupo de trabalho € a gestdo do projeto.

13. Quadro de Alterac;iies — Aprovacdes

Paulo Eduardo de Almeida 18/09/2015 chﬁ» &M bk s Odw’dj\ 13 f 09/2015
LpnEen . ‘-';.; :
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